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Secretaria Municipal de Administracdo e Finan¢as

REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTACAO DE
OBJETO SERVIGOS DE CONFECGAO DE MATERIAL GRAFICO
PARA ATENDER AS DEMANDAS DA PREFEITURA E
DEMAIS SECRETARIAS/FUNDOS MUNICIPAIS DE
SANTA LUZIA DO PARA POR UM PERIODO DE 12
(DOZE) MESES.

1.1. O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os
cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento de
Oficializagdo da Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias
para subsidiar o respectivo processo de contrata¢gdo, em consonancia com o
Decreto Municipal n® 090/2023, que regulamenta a Nova lLei de Licitagbes e
Contratos n°® 14.133/2021.

1.2. O objeto do estudo é o registro de pregos para prestacao de servigos de
confecgcéo de material grafico para atender as demandas da prefeitura e demais
secretarias/fundos municipais de Santa Luzia Do Para por um periodo de 12
(doze) meses.

2.1. Fundamentagao: Lei 14. 133/2021 Art. 18, § 19, inciso |;

2.2. A contratacdo de empresa especializada na prestagao de servicos de
confecgdo de material grafico & essencial para atender as demandas da
Prefeitura Municipal de Santa Luzia do Pard e suas secretarias/fundos
municipais.

2.3. O material grafico é um recurso fundamental para a comunicagao
institucional, a divulgacéao de campanhas e programas, a instrugéo de servidores
e cidadaos, bem como para garantir a transparéncia e eficiéncia na prestacao
dos servigos publicos.

2.4. As secretarias municipais realizam diversas atividades que exigem a
producédo de materiais graficos, tais como:

o Folders, cartazes e panfletos para divulgagdo de campanhas
institucionais, educacionais e de saude publica;

¢ Impressao de formularios, oficios, memorandos e demais documentos
administrativos utilizados no funcionamento da gest&o publica;

+ Material didatico e informativo para distribuicao em ag¢des voltadas a
populagéo, especialmente em programas sociais, educacionais e
ambientais;

+ Banners e faixas para eventos e solenidades promovidos pelo municipio;
Identificagdo visual de projetos e programas municipais para garantir a
padronizagéo e a identidade institucional.
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2.3. Considerando que a Prefeitura e suas secretarias nao dispbéem de estrutura
propria para a producao desses materiais em larga escala, a contratagdo de
empresa especializada torna-se necessaria para garantir a qualidade, agilidade
e eficiéncia na execugao dos servigos.

2.4, Alem disso, a centralizagdo da demanda por meio de uma contrata¢ao unica
proporciona economicidade e maior controle sobre os custos, evitando
contratagdes fragmentadas que poderiam resultar em despesas maiores e
dificuldades na gestao dos servigos.

2.5. Portanto, a contratagao justifica-se pela necessidade continua de materiais
graficos para o bom funcionamento da administragdoc publica municipal,
assegurando o atendimento adequado das demandas institucionais e
promovendo uma comunicac¢ao eficiente com a populagao.

2.5. Diante do exposto e com fulcro na legislagéo vigente, a Secretaria Municipal
de Secretaria Municipal De Administracéo e Finangas de Santa Luzia do Par3,
por meio deste ETP, e objetivando dar melhoria no fornecimento de prestacéo
de servicos de confecgdo de material grafico, a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento dos referidos itens se faz necessaria, requerendo
a realizacdo de certame licitatério para a contratagcao de empresa(s) que
fornegam os itens solicitados conforme DFD.

3.1. As necessidades das demandas sao oriundas das seguintes areas:

AREA RESPONSAVEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE CLEDEANE NASCIMENTO E SILVA

ADMINISTRACAO E FINANGAS

DIRETORIA DE ENSINO DA JORGE LUIZ BEZERRA DE OLIVEIRA

SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCACAO

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE JULIANA ELIANA DE PAULA

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA MARIA JUCINETE SOUSA E SOUSA
SOCIAL

FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE |JOSE AUGUSTO DOS REIS SOUSA

4.1. Fundamentacao; Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso llI;

4.2. Sao requisitos essenciais ao fornecimento do objeto da presente
contratagao:
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4.2.1. Os interessados em participar do certame licitatorio deverao estar
previamente credenciados no sistema de cadastramento unificado de
fornecedores — SICAF, com todos os niveis devidamente preenchidos e
atualizados.

4.2.2. Comprovagao de que a contratada forneceu itens compativeis em
caracteristicas com o objeto da licitagdo através da apresentagao de, no
minimo, a 01 {um) atestado de desempenho anterior, fornecido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, comprobatdrio da capacidade técnica
para atendimento ao objeto da presente licitagao.
\
|

4.2.3. Demais requisitos constantes em Edital a ser elaborado pela equipe
de licitagao.

5.1. Fundamentagao: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso |V,

5.2. Conforme ANEXOS, dos Documentos de Formalizagdo das Demandas -
DFD.

5.3. Quantitativo total dos documentos de formalizagao das demandas, encontra-
se no anexo 1 desse documento.

6.1. A contratacdo de servigos de confeccdo de material grafico deve estar
alinhada com principios de sustentabilidade, buscando minimizar os impactos
ambientais e promover o uso racional de recursos naturais. Dessa forma, seréo
adotadas diretrizes que incentivem praticas ambientalmente responsaveis, de
acordo com a legislagdo vigente e as boas praticas de gestado publica
sustentavel.

6.2. Dentre as medidas a serem consideradas na execugdo dos servigos,
destacam-se:

+« Uso de materiais sustentaveis: Preferéncia por papéis reciclados ou
certificados pelo FSC (Forest Stewardship Council), garantindo que a
matéria-prima seja proveniente de fontes sustentaveis.

« Tintas ecoldgicas: Incentivo ao uso de tintas a base de agua ou outras
composicdes menos agressivas ao meio ambiente, reduzindo a emissao de
compostos organicos volateis (VOCs).

« Redugio do desperdicio: Planejamento eficiente da produgac grafica
para evitar impressées desnecessarias, otimizar o aproveitamento do papel
e minimizar sobras e descartes.

« Reciclagem e descarte adequado: Estimulo a correta destinagéo dos
residuos graficos, com reaproveitamento de aparas de papel e outros
materiais sempre que possivel.
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« Eficiéncia energética: Priorizagéo de fornecedores que adotem praticas
sustentaveis em suas operagdes, como 0 uso de equipamentos eficientes e
energia renovavel.

6.1. Fundamentagao: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso V;

6.2. Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solugéo
exige a contratacido de empresa especializada cujo ramo de atividade seja
compativel com o objeto pretendido;

6.3. Foram analisadas contratagdes semelhantes realizadas por outros entes da

ﬁ Administragao, por meio de consultas a outros editais (Mural do TCM), com o
objetivo de identificar 0 uso de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes
que melhor atendessem as necessidades da Administragao.

6.4. Entretanto, ndo se observou maiores variagées quanto a execugéo do objeto
no que se refere ao papel da empresa a qual se pretende contratar. Assim, a
variagcao ocorre pela modalidade de licitagdo aplicada a cada caso, a depender
da permissibilidade normativa.

6.5. Diante disso, a aquisi¢gao dos itens objeto do presente ETP se compée, na
atual conjuntura, em objeto de constante aquisi¢cdo por orgdos publicos, em
todas as suas esferas.

6.6. Sendo assim, observa-se uma numerosa disponibilidade de empresas aptas
ao fornecimento dos itens a serem adquiridos, conforme os requisitos
estabelecidos neste documento.

: e
~ 7.1. Fundamentagao: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso VI,

7.2. Segundo a Nova Lei de Licitagbes n° 14.133/2021, o Estudo Técnico
Prefiminar visa ao estudo aprofundado da necessidade da Administragdo e a
escolha da melhor solugao para supri-la.

7.3. Diante disso, infere-se que a estimativa de valor da contratagéo, por meio
de pesquisa de precos, tem como objetivo possibilitar a comparagao entre as
distintas solugdes pesquisadas e a conclusdo acerca da viabilidade econdmica
de sua contratagso.

7.4. O caso em comento ja tem solugdo indicada no item 5, haja vista que o
objeto pretendido € adquirido de forma costumeira pelos 6rgaos publicos e pela
imensa quantidade de licitantes disponiveis no mercado para o seu
fornecimento.

7.5. Para obter o valor da contratagao do objeto em tela, optou-se pela realizacéo
de pesquisa de prec¢os junto a fornecedor da regiao, nesse caso, a empresa (V.0
DA ROCHA LTDA), cujo valor detectado foi de R$ 5.764.050,00 ( Cinco Milhdes
Setecentos e Setenta E Quatro Mil e Cinquenta Reais), encontra-se em anexo

Avenida Castelo Branco, 635 — Centro — Santa Luzia do Pard — CEP. 68.644-000




PREFEITURA

SANTA
LUZIA @ .
DO PARAT—. fo %

OTRABALHO CONTINUA

Secretaria Municipal de Administragao e Finangas

e
em anexo ao documento de resposta a solicitagao de pesquisa de precgos, junto
ao departamento de compras desse municipio.

6.6. E importante frisar que a estimativa aqui indicada pode sofrer alteragdes
para mais ou para menos, haja vista que o processo de aquisigao ainda sera
submetido a pesquisa de pregos, apos elaboragao do Termo de Referéncias —
TR, junto a equipe de compras.

—_— " Iy

o diostirand t Bk s i faded &

8.1. Fundamentagao: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso X;
8.2. A Administracao realizara a fiscalizagao por meio de Servidor nomeado para
atuar como Fiscal de Contratos e desempenhar as seguintes atividades:

| - Anotar em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas a execucao
do contrato, determinando o que for necessario para a regularizagédo das
faltas ou dos defeitos observados;

It - Propor a celebragao de aditivos ou rescisao, quando necessario;
[l - Controlar o prazo de vigéncia do contrato sob sua responsabilidade;

IV — Manter controle atualizado dos pagamentos efetuados, em ordem
cronolégica, cuidando para que o valor do contrato ndo seja ultrapassado;

V - Manter sob sua guarda, copias dos processos de contratacao;

VI - Encaminhar, a autoridade competente, eventuais pedidos de
modificagdes no cronograma fisico-financeiro, substituicées de materiais e
equipamentos, formulados pela contratada;

VIl — Confrontar os pregos e quantidades constantes da Nota Fiscal com os
estabelecidos no contrato;

VIl - Receber e atestar Notas Fiscais e encaminha-las a unidade
competente para pagamento;

IX — Verificar se o prazo de entrega, especifica¢cbes e quantidades
encontram-se de acordo com o estabelecido no instrumento contratual,

X - Informar a seus superiores, em tempo habil para a adogédo das medidas
convenientes, a situagdo que demandar decisdo ou providéncia que
ultrapasse sua competéncia,

Xl - Solicitar, quando necessario, auxilio dos 6érgaos de assessoramento
juridico e de controle interno da Prefeitura Municipal, que deverao dirimir
davidas e subsidia-lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na
execucao contratual;

LT

9.1. Fundamentacéo: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso VI,
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9.2. Diante dos detalhes explanados acima, a solugdo mais adequada para a
aquisicdo do objeto em analise € a realizagdo de Processo Licitatorio de
Contratacdo para a prestacao de servigos de confeccao de material grafico para
atender as demandas da prefeitura e demais secretarias/fundos municipais de
Santa Luzia Do Para.

10. DA FORMA DE ENTREGA (JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO)

10.1. Fundamentacgéao: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso VIII;

10.2. Tendo em vista que a licitagdo sera realizada por item, o que nao configura
prejuizos ou perda de economia de escala. Tal solugdo visa a ampla participagao
de empresas licitantes que, embora nao possuam a capacidade para a execugao
total no fornecimento do objeto pretendido, podem fazé-lo com relagao a itens
ou unidades autdbnomas.

fIDAVIABILIDRADE = ¢
11.1. Fundamentacgao: Lei 14.133/2021, Art. 18, § 1°, inciso XIII;

11.2. Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares,
gue a contratagao € VIAVEL.
12. CONSIDERACOES FINAIS

12.1. O presente estudo foi elaborado com fulcro na Lei n° 14.133/2021, Art. 18,
§ 1°, incisos I, I, IV, V, VI, VII, VIII, X e XIII;

12.2. De acordo com o § 2° do referido artigo, quando os demais elementos
previstos no § 1° ndo constarem no ETP, deve-se apresentar as devidas

justificativas.

12.3. Nesta esteira, a auséncia dos elementos constantes nos incisos I, IX, Xl e
Xll, ndo compromete a aquisi¢ao dos itens aqui solicitados, posto que:

12.3.1. Ainda nao ha um Plano de Contrata¢des Anual vigente para o ano
de 2024;

12.3.2. Os resultados pretendidos para a aquisi¢ao do objeto em tela nao
se relacionam com aqueles constantes no inciso IX;

12.3.3. Nao havera contratagdes correlatas e/ou interdependentes;

Santa Luzia do Para, 17 de Janeiro de 2025.

/ f LSy
{

ALDEMIR D O"LIVE|Rj JUNIOR
Secretario Municipalde Administragao e Financas
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MAPA DE RISCOS

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONFECGAO DE MATERIAL GRAFICO PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
PREFEITURA E DEMAIS SECRETARIAS/FUNDOS MUNICIPAIS DE SANTA
LUZIA DO PARA POR UM PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.

1.1. O gerenciamento de riscos permite ag¢des continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execuciao do objeto e da gestdo
contratual.

1.2. Neste sentido, 0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a
idenficagédo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da
natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efevidade da
contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo
encontrada.

1.3. Para cada risco idenficado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificagdo dos responsaveis por cada agéo.

1.4. Apds a idenficacdo e classificacio, deve-se executar uma andlise qualitativa
e quantitava. A ANALISE QUALITATIVA dos riscos é realizada por meio da
classificagio escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de
referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO VALOR

Baixo 5
Medio 10
Alto 15

1.5. Descrig@o dos impactos:

1.5.1. Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servi¢o. Devem
ser catalogadosnos relatdrios pés-contratuais com vistas a novo
planejamento;

1.5.2. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade;
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1.5.3. Alto: : Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
impedindo-o de seguir seu curso.

1.6. A ANALISE QUANTITAVA dos riscos consiste na classificagao conforme
arelacao entre a probabilidade e o impacto, tal classificacéo resultara no nivel
do risco e direcionard as agbes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestao do contrato.

1.7. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
responsavel pela definicdo dos critérios quantavos de classificagao do nivel de

risco:
3

PROBABILIDADE

4

IMPACTO

Matriz Probabilidade x impacto

1.8. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar
em uma regido da matriz probabilidade x impacto;

1.9. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco € entendido
como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas;

1.10. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio;
1.11. Se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto;

1.12. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serao adotadas as
medidas prevenvas previstas.

1.13. Areas envolvidas: Prefeitura e demais Secretarias/Fundos municipais de
Santa Luzia do Para.

2.1. ldentificar e mitigar os principais riscos associados a contrata¢ao e ao
fornecimento de 4gua mineral e gas de cozinha para a Prefeitura Municipal de
Santa Luzia do Para e suas secretarias, com o objetivo de assegurar a
continuidade dos servigos essenciais a populagdo, de acordo com a Lei n°
14.133/2021.

2.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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RISCO 1: PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Baixo Médio Alto
Probabilidade X
Impacto X
Item DANO
1 | Prejuizos no atendimento demandas das Secretarias
Secretarias/Fundos municipais de Santa Luzia do Para.
Item Acao Preventiva Responsavel
1 | Realizar planejamento eficiente e Secretaria Municipal de
quantificar adequadamente o objeto Administracéo e Financas,
conforme as necessidades de cada Secretaria Municipal de
fundo. Educacao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente..
Iltem Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Revisdo do quantitativo. Secretaria Municipal de

Administragdo e Finangas,
Secretaria Municipal de
Educacgao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.

RISCO 2: ELABORAGAO DE ETP INADEQUADO

Baixo Médio Alto
Probabilidade
Impacto X
Item DANO
1 | Prestagao, por parte da CONTRATADA, de servigos inadequados ou

diferentes daqueles constantes no ETP
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Item Agao Preventiva Responsavel

1 | Elaborar adequada do ETP Secretaria Municipal de
conforme as caracteristicas do Administracio e Financgas,
objeto contratado. Secretaria Municipal de

Educacgao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.

2 | Solicitar a revisdo do ETP pelo setor Secretaria Municipal de
competente para averiguar se o Administracao e Finangas,
quantitativo atendera o numero de Secretaria Municipal de
assistidos pela rede municipal. Educacgao, Secretaria Municipal

de Saulde, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
Item Acgao de Contingéncia Responsavel
1 | Realizar as adequacgdes Secretaria Municipal de

necessarias no £TP.

Administracéo e Finangas,
Secretaria Municipal de
Educacgao, Secretaria Municipal
de Saulde, Secrefaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.

RISCO 3: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

Baixo Médio Alto
Probabilidade
Impacto ( X
Item DANO
1 | Impossibilidade de contratar com o fornecedor.
2 |Impactos negativos aos assistidos pela Prefeitura e demais
Secretarias/Fundos.
Item Acao Preventiva Responsavel
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1 Planejamento  Financeiro  das Departamento Contabil
contratagdes.
item Acido de Contingéncia Responsavei
1 | Reprogramagdo do Planejamento Departamento Contabil

Financeiro.

RISCO 4: CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO

Baixo

Médio Alto

Probabilidade ‘

Impacto X
Item DANO
1 | Prejuizos no atendimento &s demandas da Prefeitura e demais
Secretarias/Fundos.
Item Acao Preventiva Responsavel
1 | Realizar a andlise documental e Comisséo de Contratagao.
averiguar a capacidade técnica da
empresa contratada.
Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Inabiltar a empresa que nao Agente de Contratacao.
atender as exigéncias contidas em
edital.
2 | Convocar a segunda colocada para Agente de Contratacgao.

apresentar 0S documentos
necessarios a contratagdo.

2.2. GESTAQ/EXECUGAO DO OBJETO
RISCO 5: AQUISIGAO DO OBJETO COM PREGO ACIMA DA MEDIA DE

MERCADO

Baixo

Médio Alto

Probabilidade

Impacto
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Item DANO
1 | Possiveis danos ao erario.
Item Agao Preventiva Responsavel
1 | Levantamento prévio de mercado. Departamento de Compras.
Item Agéo de Contingéncia Responsavel
1 | Evitar contratagdes com valor acima Agente de Contratagéo.
do estimado em pesquisa de precos
realizada pela Administragéo.
) RISCO 6: FALTA DE EMPENHO PARA A LIQUIDAGAO E PAGAMENTO A
CONTRATADA
Baixo Meédio Alto

Probabilidade |

mpacto e -

Item DANO
1 | Interrupg&o no fornecimento do objeto licitado.

2 | Inadimpléncia do Contratante.

Item Acao Preventiva Responsavel
1 | Reservar os recursos necessarios Departamento Contabil.
ﬁ ao cumprimento financeiro do
' obejto.
ltem Acgao de Contingéncia Responsavel
1 | Realizar planejamento financeiro. Departamento Contabil.

RISCO 7: ATRASO NA EXECUGAO DO OBJETO

Baixo Médio Alto
Probabilidade
Impacto X
Item DANO

1 | Deficiéncia na prestacao do servigo licitado.
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ltem Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar o contrato sobre prazo de Fiscal de Contratos.
execugao para a devida prestagao
do servigo.
2 | Notificar a empresa contratada para Fiscal de Contratos.
0 devido cumprimento do objeto
item Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicar penalidades caso a empresa | Secretaria Municipal de
contratada ndoc obedeca as|Administragio e  Finangas,
clausulas contratuais. Secretaria Municipal de
Educacéo, Secretaria Municipal
de Salde, Secretaria Municipal
de  Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
2 | Rescisao do Contrato e abertura Fiscal de Contratos.
instauragéo de processo
administrativo para aplicagdo de
penalidade a empresa contratada.
3 | Convocagdc da segunda colocada Agente de Contratag&o.

no certame licitatério.

RISCO 8: EXECUGAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O PACTUADO

Baixo Médio Alto
Probabilidade . *gg
Item DANO
1 | Objeto contratado n&o atende as necessidades da contratante, trazendo
danos ao seu publico alvo e a seus objetivos.
item Acao Preventiva Responsavel
1 | Fiscalizar o contrato sobre a Fiscal de Contratos.
qualidade do objeto contratado.
2 | Notificar a empresa contratada para Fiscal de Contratos.

o devido cumprimento do objeto.
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Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicar penalidades caso a empresa | Secretaria Municipal de
contratada ndo obedega as|Administragdo e  Finangas,
clausulas contratuais. Secretaria Municipal de

Educagao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de  Assisténcia  Social e
Secretaria Municipal de Meio

Ambiente.
2 | Rescisao do Contrato e abertura Fiscal de Contratos.
instauracao de processo
administrativo para aplicacdo de
penalidade a empresa contratada.
3 | Convocacgao da segunda colocada Agente de Contratagao.

no certame licitatorio.
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3.1. Segue abaixo compilado grafico dos riscos encontrados conforme
estabelecido nos itens 1.4 e 1.6, que tratam das analises QUALITATIVA E
QUANTITATIVA dos riscos encontrados na futura contratagéo.
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3.2. De acordo com os resultados encontrados, extrai-se que a aquisicéo
apresenta risco médio a administragdo. Entretanto, as medidas preventivas e de
contingéncia foram explicitadas para que tais riscos sejam sanados assim que
constatados.
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4.1. No processo de contratagéo de servigos de confecgdo de material grafico
para atender a Prefeitura e suas secretarias/fundos municipais, podem surgir
riscos que impactem a eficiéncia, economicidade e conformidade legal da
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contratacéo. Os principais riscos identificados incluem:
4.1.1. Riscos Técnicos:

« Qualidade inadequada dos materiais graficos, comprometendo a
finalidade dos produtos.

» Atrasos na entrega, impactando agbes institucionais e cronogramas da
administracao publica.

« Uso de materiais fora das especificagbes estabelecidas no Termo de
Referéncia.

4.1.2. Riscos Operacionais:

« Falhas na comunicagdo entre a administracdo publica e a empresa
contratada, dificuttando a execugao dos servigos.

» Capacidade operacional insuficiente da empresa contratada para atender
a demanda.

+ Descontinuidade da prestagédo do servigo devido a problemas financeiros
ou administrativos da contratada.

4.1.3. Riscos Juridicos e Regulatorios:
» Descumprimento das clausulas contratuais por parte da contratada.

« lrregularidades no processo licitatorio que possam levar a anulagdo do
contrato.

« Penalidades por ndo cumprimento de normas ambientais ou trabalhistas.
4.1.4, Riscos Financeiros:

» Superfaturamento ou pagamentos indevidos por servigos nio prestados
conforme especificagdes.

« Inadimpléncia da empresa contratada, gerando necessidade de rescisao
e nova contratacao.

5.1. Para minimizar os riscos identificados, serdo adotadas medidas preventivas
e de monitoramento, com a definigao de responsabilidades especificas:

5.1.1. Responsabilidades da Administraciao Publica:

« Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, com especificacdes claras
dos servigos a serem prestados.

« Realizar um planejamento adequado para evitar contratagdes
emergenciais e custos elevados.

» Estabelecer mecanismos de fiscalizagdo e acompanhamento da
execucao contratual.
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« Exigir garantias contratuais para mitigar riscos financeiros e operacionais.

« Aplicar sangdes administrativas em caso de descumprimento das
obrigag¢des pela contratada.

5.1.2. Responsabilidades da Empresa Contratada:

« Cumprir rigorosamente as especificagdes do contrato e as normas legais
aplicaveis.

« Assegurar a qualidade dos materiais graficos e o cumprimento dos prazos
estabelecidos.

« Manter comunicagdo transparente com a administragado ptblica sobre o
andamento dos servigos.

« Adotar praticas sustentaveis na execug¢éo dos servigos, conforme exigido
no contrato.

5.1.3. Ag¢oes Preventivas:
+ Definicaoc de critérios rigorosos de quailificacdo técnica no edital de
licitagdo.
» Estabelecimento de prazos de entrega compativeis com a demanda da
administragao publica.

+ Acompanhamento periédico da execugdo dos servigos por meio de
relatérios e inspecgdes.

« Exigéncia de comprovacao de capacidade técnica da empresa antes da
assinatura do contrato.

« Implementagaco de clausulas contratuais que prevejam penalidades em
caso de descumprimento.
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6.1. O presente Mapa de Riscos tem como objetivo identificar, prevenir e
mitigar possiveis adversidades que possam comprometer a execu¢do do
contrato de confecgéo de material grafico. As medidas descritas devem ser
continuamente avaliadas e ajustadas conforme necessario para garantir a
eficiéncia e transparéncia da contratacgao.
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6.2. A administragdo municipal se compromete a manter um acompanhamento
rigoroso da execu¢do confratual, assegurando que 0s Sservigcos sejam
prestados dentro dos padrées de qualidade exigidos e em conformidade com
a legislacao vigente.

6.3. Caso sejam identificadas novas ameacgas ou vuinerabilidades durante a
execucdo do contrato, serdo adotadas medidas corretivas e, se necessario,
reavaliacdo das condi¢cdes contratuais para evitar prejuizos ao interesse
publico.
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6.4. As disposi¢coes deste documento deverdo ser seguidas por todos os
envolvidos no processo de contratagéo e execugao do contrato, garantindo a
mltlgagao de riscos e 0 sucesso da prestagao dos servagos

7.1. Certificamos que SECRETARIA MUNICIPAL DE ADIVIINISTRAQAO SANTA

LUZIA DO PARA, através do Secretario de Administragdo, em conjunto com as
demais secretarias deste municipio, sdo responsaveis pela elaboracdo do
presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratagao.

Santa Luzia do Para/PA, 17 de Janeiro de 2025.

ALDEMIR;?/REQ)DE OLIVEIRA JUNIOR
Secretario Mupicipal de Administracéo e Finangas.

VAT e .

ROBSON ROBERTO DA SILVA
Secretario Municipal de Educagéo.

JULIO ELITON LIMA Assinado de forma digital
JULIO ELITON LIMA
GUIMARAES:75327 g?JrIMARAES 17532718026
180263 3
JULIO ELITON LIMA GUIMARAES
Secretario Municipal de Saude.
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ANTONIA VERANILDE DA CUNHA
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Assinado de forma

SD,!AOLSZ?\I%I\/I\ digital por DIONYSON
SALDANHA

MOURA:82414866268 MOURA:82414866268

DIONYSON SALDANHA MOURA
Secretario Municipal de Meio Ambiente.
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